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@ TEMSA

GIiRIS

Dlnya genelinde iklim degisikligiyle mtcadele dnemli bir dncelik
haline gelmisken, Turkiye de bu kuresel cabanin bir parcasi olarak
ulusal ve sektdrel iklim eylem planlarini benimsemektedir. Paris
Anlasmasi, kiresel sicaklik artisini 1,5°C'nin altinda tutmayi hedefleyen
bir taahhtdu icermektedir ve 6 Ekim 2021 tarihi itibariyla Tarkiye
tarafindan da onaylanmistir. Bu gelisme, Turkiye'nin iklim degisikligiyle
mucadele konusunda uluslararasi bir toplulugun resmi bir Gyesi
oldugu anlamina gelmektedir.

TEMSA olarak, kiresel bir cagri olan iklim degisikligi sorununu kabul
etmekle kalmiyoruz,

ayni zamanda global ¢capta eylem alinan, Birlesmis Milletler tarafindan
her yil dizenlenen Taraflar Konferansi'nda (COP) Ulkemizin ulusal
katki beyanlari dogrultusundaki taahhutlerine uygun bir sekilde
hareket etme kararliigini tasiyoruz. Katki beyaninin yani sira,

Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi taahhdtleri de géz éninde
bulundurarak, sirdurulebilir bir sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Ulkemizin iklim eylem plani, enerji déniisim, eneriji
verimliligi, karbon azaltimi ve surddrulebilir ulasim ve tasimaciligi
tesvik etmek amaciyla 6nemli politika ve hedefler icermektedir. Biz de
bu ¢abanin bir pargasi olmayi taahhut ediyoruz.

Ulasim sektorinun, enerji tiketimi ve karbon emisyonlarinin nemli
bir kaynagdi oldugunun farkindayiz ve bu nedenle karbon azaltimi

ve surdurllebilir ulasimi saglayarak ve yerel cevresel hedefleri
destekleme taahhidini tasimaktayiz. TEMSA, strdurulebilirligi

tesvik etmek ve iklim degisikligiyle mucadele igin kararlilikla galismaya
devam edecektir ve bu caba, Turkiye'nin ve dinyanin iklim hedeflerine
ulasiimasinda katkida bulunacaktir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu | temsa.com
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iKLIiM EYLEM PLANI

TEMSA
HAKKINDA

TEMIZ ADIMLARLA GELEN 53 YILLIK DENEYIM

1968 yilinda Adana’da kurulan TEMSA, 1987°den bu yana
yillik 10 binin Gzerinde aracg Uretim kapasitesi ile 6zellikle
toplu tasima araclari Uretmekte ve musterilerine son
teknoloji mobilite ¢ozUmleri sunmaktadir. Turkiye'nin ve
dinyanin otobuUs ve midibus Ureticilerinden biri olarak
53 yilhik deneyimimizle gurur duyuyoruz.

Su anda yillik/tek vardiya bazinda 4000 adet otobus

ve midibUs ile 6000 adet hafif kamyon Uretebilecek
kapasitedeyiz, bu da toplamda 10 binin Uzerinde

arag Uretme potansiyelimizi gostermektedir. Tim bu
dretimler, yizde 100 Turk muhendisligi ile gelistirilmistir
ve yaklasik 66 bin aracimiz dinyanin 70 farkli Ulkesinde
kullaniimaktadir.

Yurtdisi operasyonlarimizi, ABD, Almanya ve Fransa’da
bulunan sirketlerimiz olan TEMSA Deutschland,

TEMSA North America ve TEMSA France araciligiyla
surdirmekteyiz.

Ayrica, ihrac ettigimiz elektrikli araclarda kullanilan

pil ve batarya paketlerini Adana’daki tesislerimizde
gelistirip Uretiyoruz. Bu, sirdurulebilir ve ¢cevre dostu bir
yaklasimin bir pargasi olarak, kendimize duydugumuz
taahhudun bir gostergesidir.

KANADA
Yurt Dis1 Bayi Agi

TEMSA

NORTH AMERICA
Florida

California

New Jersey

Yurt Dis1 Bayi Agi

TEMSA
DEUTSCHLAND

Flein

TEMSA
FRANCE
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isvec
Estonya
Litvanya

Belcika TEMSA
Almanya SKODA SABANCI
ingiltere _ Adana - Fabrika
Ispanya Istanbul - Merkez Ofis
Portekiz

Fransa

Sirbistan

italya

Romanya

Bulgaristan

Yunanistan
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TEMSA

YURTICi BAYi AGI
Otobiis Bayilerimiz
Istanbul / FSM Demirbas
Ankara / Glnsa

Otobiis ve Canter Bayilerimiz
istanbul / Cavusoglu

Kocaeli / Metsan

Kocaeli / Pilavei

Bursa / Mapar

Ankara / Seref Oto
izmir / Yasaroglu

Antalya / Antalya Otomotiv

Canter Bayilerimiz
Adana / Tekbas
Ankara / Azizoglu
Balikesir / Karahallilar
Denizli / Ozpam
Diyarbakir / Odabasi
Erzurum / Araz
Eskisehir / Karamanlilar
istanbul / Aldatmaz
istanbul / Askale
istanbul / Cizgi
istanbul / Yildizlar
Kocaeli / Arslankaya
Rize / Meteler

Tekirdag / Corlu / Tufanlar
Van / Aydinlar




iKLiM EYLEM PLANI

KILOMETRE TASLARIMIZ

1968 1984 1987

TEMSA'nin Mitsubishi ile teknik destek Maraton markali ilk
kurulmasi sozlesmesi yapilmasi ve otobusin Uretimi
lisansli Grin distribGtorlGgindn
baslamasi

2014 2013

Ar-Ge dizayn ofisinin kurulmasi Amerika'ya ilk Avenue koériikli ve CNG
TS45 satisi araclarinin lansmani

ilk elektrikli araclarin piyasaya

sunulmasi Temsa Global (Ulasim Araglari),
- MD@9 ElectriCITY TEMSA Motorlu Araglar ve
- SHD segmentinde ilk ara¢ Maraton TEMSA Is Makineleri'nin

- ilk akilli otobiis Avenue IBUS ayrilmasi

2016 2017 2018

Endistri 4.0 kapsaminda Avenue Electron, LD SB Plus ve yeni TEMSA North America'nin
yurutiilen TEMSA Smart MD@9 lansmani kurulmasi
2020 galismalarina
baslanmasi Fleetics Lansmani
ilk yerli elektrikli otobiis Fosfat Kataforez Tesisi
Avenue EV'nin Uretimi tamamlanmasi
Makerlab'in agilmasi Yetkilendirilmis Yukimll Statisd

belgesi alinmasi

ilk TEMSA Robotunun (Camgdz)
devreye alinmasi



1992 1999 2001

Prestij Midibis ve Fransa'ya ihracatin Avrupa'ya ihracatin
Canter kamyonlarinin baslamasi baslamasi
tretimi

2010 2008 2007

ilk kez 2010 yilinda TS35 Amerika ihracatinin TEMSA Almanya
modeli ile Kuzey Amerika baglamasi ofisi agilmasi
pazarina girilmesi (Temsa Deutschland)

Turquality programina kabul
edilen ilk otomotiv firmasi

2019 2020 2021

TEMSA'nin True TEMSA'nin Sabanci Holding ve PPF EcoVadis 2021 Sirdurdilebilirlik
Capital Partners IndustryCo (Skoda Transportation Platformu'nda Gumis Odiil
blinyesine dahil olmasi ana ortagi) bilinyesine dahil olmasi
Cek Cumhuriyeti ve
TEMSA France'in TEMSA'nin ilk elektrikli arag ihracati Romanya'ya elektrikli otobis
(TFR SAS) kurulmasi (ilk elektrikli otobiis ihraci isvec'e) ihracati

ASELSAN is birligi ile Turkiye'nin
yerlilik orani en yliksek arag tiretimi
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SURDURULEBILIRLIKTE
KILOMETRE TASLARIMIZ

2015 2016 2017

TEMSA'nin ilk elektrikli

ilk elektrikli araclarin arag ihracati.

Avenue Electron,

piyasaya sunulmasi (ilk elektrikli otobis ihraci LD SB Plus ve
- MD9 electriCITY Isvec’e) yeni MD9 lansmani.
- SHD segmentindeki
ilk ara¢c Maraton
- ik akilli otobis

Avenue IBUS

2023 2022

ilk CDP iklim Degisikligi UN Global Compact imzacilari

raporlamasi. arasina katilmistir.

Avenue Electron igin SBTi insiyatifine katilmistir.

EPD Turkiye'nin ilk
otobis EPD Belgesi
alindi.

TEMIZ ADIMLARLA GELEN

YILLIK
DENEYIM
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2020

TEMSA'nin ilk elektrikli
arag ihracati.
(ilk elektrikli otobiis ihraci
isvec’e)

2021

EcoVadis 2021
Sardurdlebilirlik
Platformu’nda Gimis 6dul.

Cek Cumhuriyeti ve
Romanya’ya elektrikli otoblis
ihracati.

ik Surdiiriilebilirlik
Raporu’nun yayinlanmasi.

Sirdurilebilirlik Komitesi
kuruldu.

N,

@ TEMSA



iKLIiM EYLEM PLANI

ViZYONUMUZ VE MIiSYONUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
ViZYONUMUZ

Teknolojiyi ve dijitali sirdUrualebilir yasamin
anahtari olarak goren; iklim acil durumuyla
mucadelede bilimsel yaklasimlari temel
kriter olarak kabul eden, s6zden aksiyona
gecisi onceliklendiren deger odakli bir
sirket olmaktir.

12

SURDURULEBILIRLIK
MiSYONUMUZ

Misyonumuz; strdurulebilirligi, CSY'nin tim
unsurlariyla sahiplenen, dinya ve insanlik
icin kalici fayda Uretmeyi 6nceliklendiren
deger odakli bir mobilite sirketi olmaktir.



@ TEMSA

ELEKTRIKLIi VE ALTERNATIF
YAKITLI ARAGCLARIMIZ

00

LDSB E

350 km menzile sahip, sehirlerarasi kisa mesafelerde ve/
veya okul otobUsu olarak kullanima uygun bir aractir.

MD@9 ELECTRICITY CLASS I

400 km menzile sahip olan bu arag, kisa sehirlerarasi
mesafelericin tasarlanmistir. "Class II" siniflandirmasi,
MD@ electriCITY ile bazi donanimsal farkliliklar ve koltuk
dizilimi konularinda ayristigini gosterir.

TS45E

400 km menzile sahip olan TS45E, Kuzey Amerika
pazarina 6zgU olarak tasarlanmistir ve sehirlerarasi (coach)
kullanim i¢cin uygundur.

AVENUE EV

Ozellikle Avrupa pazari basta olmak tizere genis
cografyada musterilere sunulan Avenue EV kisa sUreli
sarj 6zelligi sayesinde sadece 15 dakikada tamamen sarj
olabilir ve yaklasik 80 km’ye kadar yol kat edebilir.

AVENUE ELECTRON

Tek pedalli strUs sistemi, dzellestirilebilir dijital gosterge
paneli, enerji tasarrufu saglayan klima sistemi ve vites
secici programlar sayesinde menzili artirma kapasitesine
sahip bir sehirici elektrikli otobustur.

13
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“TEMSA VIZYONUNU GENISLETIYOR"

Sirketin gelecekteki biyime ve inovasyon hedefleri dogrultusunda gelistirilen bu
projeler, Ar-Ge calismalarini da icerecek, boylece surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
sorunlarin Ustesinden gelmeye yonelik yenilikgi yaklasimlarimizi vurgulayacagiz. TEMSA
olarak, sadece otobus ve tasimacilik alaninda degil, ayni zamanda alternatif yollardaki
vizyonumuzu genisletmek icin bu projelere odaklaniyoruz. Bu kapsamli yaklasim, hem
sirketimiz hem de ¢evre igin 6nemli bir donuim noktasi olacak.

1. TEMSA BATTERY PACK

-20-60 arasinda calisabilen, 70 kWh kapasiteli, NMC htcre tipli CANBus 2.0b 29Bit iletisim
protokoll ile calisan hava sogutmali batarya paketidir.

ikinci jenerasyon batarya icin LFP, LFMP, Na-lon hiicreleri kullanilarak yeni Grinler
de calisiimaktadir.Bu bataryalarda kullanilan batarya yonetim sistemi yazilimive
kartlari Temsa Tech tarafindan AR-GE’si yapilmakta ve Uretilmektedir. Yazilim
sayesinde bataryalarile ilgili tim diagnostik bilgileri alinmakta bu bilgiler big data
sunucularinda degerlendirilerek bir sonraki nesil batarya gelistirmelerii¢in gerekli
parametreler toplanmaktadir. Batarya paketleri ayni zamanda diger OEM (Original
Equipment Manufacturer)’lere de satisa sunulmaktadir.

14




2. FRIGORIFIK KAMYON

Turkiye'de surdurdlebilir lojistik tasimaciligina katki saghyoruz. Elektrikli frigorifik
kamyon kasalarini Trkiye'de ilk kez Gretme girisimimizle, TEMSA bu pazarda akisu
ve sistemiile dnde gelenlerden biri olma firsatini yakaladi. Cevre dostu ulasimin
ulasimin tesvik edilmesi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi yolunda attigimiz
adimlardan biridir.

3. YAKITIM GUNES

Yakitim Gunes Projesi, grup sirketimiz EnerjiSA isbirligiyle, cevre dostu bir yaklasimla,
kaynagi glnes olan enerjiyle calisan mobil sarj istasyonu araciligiyla net sifir emisyonlu
sarj hizmeti sunmaktadir. Bu mobil sarj istasyonu, 132 kW glnes enerjisi sistemine
baglanabilen ve ayarlanabilir 140 kW/h enerji depolama kapasitesine sahiptir. Ayrica,
ayarlanabilir 100 kW/h DC sarj kapasitesine sahip olan bu sistem, ayni anda 4 araca
kadar sarjimkani sunarak cevreci ve etkili bir enerji kullanimini desteklemektedir.



iKLiM EYLEM PLANI

3. TARIMSAL BATARYA

Tarimsal Batarya projemiz, dmrUi boyunca 22 ton dizel yakit kullanimini engelleyerek
traktorlerin elektrikli donisimunu saglayarak yilda arag basina 2000 litre dizel
tlketimini 6nler ve 10 yilda 500 arag igin toplamda yaklasik 15,000 ton CO2
emisyonunu azaltir.

4. MICROGRID

Enerji depolama sistemimiz, iki fabrikada kesintisiz glines enerjisi teminini basariyla
saglamistir, boylece bu fabrikalar enerji kesintileri olmadan giines enerjisiyle calismaya
devam edebilmektedir.

16
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5. MARIN

6 deniz taksiyi elektriklendirerek sdrdurulebilir deniz tasimaciligini baslattik ve
bu sistemle 10 yil boyunca 5 deniz taksisiyle heryil 15.000 ton CO, emisyonunu
azaltmayi hedefliyoruz, sirdUrulebilir deniz tasimaciligina katki sagliyoruz.

4. EQUAD

Karbon emisyonlarinin ve sehirlerdeki trafik sikisikliginin azaltilmasi amaciyla dizayn
edilen %100 elektrikli ve ayrica pedalla da sUrtlebilen kargo araci E-quad ; 200
kilogram ve 2000 litre kargo kapasiteli LFP degisebilir bataryasiyla doga dostu bir
arag¢ gorevi goruyor.
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UGCUCU ORGANIK BILESENLERI
(VOLATILE ORGANIC COMPOUND-VOC)
AZALTMA PROJESI

TEMSA olarak, 2021 yili basinda “Otomotiv Sektérinde Solventle Yapilan Ylzey islemleri
Icin Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi” taslagi yayimladik. Uretim faaliyetlerimizde
Cevre, Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanligi'nin belirlemis oldugu standartlara uyum

gdsteriyor, raporlama slrecimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

Hali hazirda uyum sagladigimiz, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolG Yonetmeliginde
yer alan mevcut tesislerde ‘Yeni OtobUls Boyama’ yillik solvent tlketim seviyesi sinir degeri
2.000 adet/yil ve alti Uretimlerde 225 g/m2, 2.000 adet/yil ve Uzeri Uretimlerde ise dahil
oldugumuz sinir deger 31.12.2026 tarihine kadar 290 g/m2’dir. Bu degerin 2027'den
itibaren 150 g/m2’ye dusUrilmesi planlanmaktadir. Bizler de bu dogrultuda sureclerimizi
gelistiriyor, gerekli aksiyonlari aliyoruz.

VOC hesaplamalarini yaparken; otobUslerin ylzey alanlari, kullanilan tim kimyasallar

ve miktarlari gibi detayli ve dnemli analizler yapmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
daha onceki VOC raporlarimizi inceleyerek, gelistirmemiz gereken yonleri buluyor ve
calismalarimizi da bu dogrultuda dizenlemek igin ¢abaliyoruz.

Calismalarimizin sonucunda; tasarladigimiz tUm minibus ve otobUs ¢esitlerimizde tasarim
yenilikleri nedeniyle olusan degisimleri tespit etmek amaciyla Grlnlerimizin ylzey
alanlarini tekrar hesapladik. Ayrica, buglne kadar kataforez tesisimize dahil olmayan
parcalari da VOC (UOB) raporu icerigine dahil ettik.

Sureclerimizde kullandigimiz kimyasallari arastirarak gincellenmelerini sagladik. Bu
kapsamda yuksek solvent icerikli kimyasallari kullanmak yerine ¢cevre dostu olanlari tercih
etme karari aldik. Cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek amaciyla aldigimiz

bu kararlari, Uretim birimlerimizle organize ettigimiz toplantilarla bilgi paylasimi yaparak,
gerekli aksiyonlarin alinmasini sagladik.

Emisyon ol¢cimlerini, mevzuat geregi 2 yilda bir 6lcimleyerek bakanliga dizenli olarak
raporlanmasini sagliyoruz.l

veucy. Birim 2019-2020 2021-2022 2022-2023
)\5 ORGANIK
?( BiLESENLER Kg/sa 21 4 3

MYasal yikimlUllik geregdi dlgcimler 2 yilda bir yapilmaktadir.
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STRATEJIK HEDEFLER

TEMSA'nin 2022 yilindaki basarilari ve 2025, 2030, 2040 ve 2050 yillari igin hedefleri,
sirketin iklimle ilgili taahhutlerini ve surdurulebilirlik vizyonunu yansitan dnemli kilometre
taslarini temsil eder. Bu hedefler, cevresel strdurulebilirligi temel alarak TEMSA'nIn
gelecekteki yol haritasini sekillendirmektedir. TEMSA'nin bu hedefler cercevesindeki
stratejik yaklasimi:

2022 2025 2030 2040 2045 2050

Karbon Uretim Tedarik Elektrikli Arag Sifir Net Sifir
Ayak izinin Sireclerinde Zincirinde Portfoyunin Atik Karbon
Azaltilmasi Net Sifir Hedefi lyilestirme Genislemesi Emisyonu

2022:

KARBON AYAK iZiNIiN AZALTILMASI

EcoVadis tarafindan Gumus kategoride derecelendirilmis ve bu basariyi elde etmistir. Ayni
zamanda, 2021 yilinda ilk TEMSA Surdurulebilirlik Raporu yayinlanmis ve sirketin sGrdurulebilirlik
taahhutleri belgelenmistir.

TEMSA, UN Global Compact imzacilari arasinda yer alarak uluslararasi capta cevresel ve sosyal
sorumlulugunu taahhtt etmistir. Ayrica, TEMSA SBTi (Science Based Targets initiative) inisiyatifi
altina katilarak bilimsel temelli hedeflerle karbon azaltimina yonelik taahhUtlerde bulunmustur.

Deger zincirinde ugtan uca karbonsuzlastirma calismalarina baslayan TEMSA, ofislerde tek
kullanimlik plastik kullanimini 2024'e kadar %100 azaltma hedefi koymustur.

Olculebilir ve etkili projeleri desteklemek

(min SROI>1) ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapmak i¢in gaba sarf etmektedir.

Bu kapsamda, yillik 1100 MWh elektrik Gretimiicin glnes enerjisi santrali yatirimi gibi dnemli
adimlar atmistir. Bu basarilar, TEMSA'nin strdurUlebilirlik ve cevresel sorumluluk konularindaki
taahhutlerini vurgulamaktadir.

19
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2025:

URETiIM SURECLERINDE
NET SIFIR HEDEFI

Sehirici otobls segmentinde Uretilen
araglarin %50’sinin alternatif yakitl

araclar olmasini hedefler. Bu, cevre dostu
teknolojilere odaklanarak ulasiimasi gereken
bir donUm noktasidir.

SBTi (Science Based Targets initiative)
tarafindan belirlenen 1,5 derece senaryosu
dogrultusunda mutlak emisyon azaltma
hedefini aciklamayi taahhUt etmekle birlikte
karbon ayak izini azaltma konusundaki
kararhligini yansitir.

2025 yilina kadar CDP iklim Degisikligi ve
Su programlarina dizenli raporlama yaparak
seffaflik ve cevresel performansiizleme
taahhddunut vurgular.

2030:

TEDARIK ZINCIiRINDE IYILESTIRME

TEMSA, 2030 yilina kadar tedarikgilerin cevresel ve sosyal performansini sirekli olarak
iyilestirmeyi amaclarken, ayni zamanda tedarik zinciri icinde sUrdurudlebilirlik ilkelerini daha fazla
yayginlastirmayi ve is ortaklarini bu dederlere daha fazla katki saglamaya tesvik etmeyi hedefler.

20



@ TEMSA
2040:

ELEKTRIKLi ARAC PORTFOYUNUN GENISLEMESI
2040 yilina gelindiginde, TEMSA, tUm Urtn gaminin sifiremisyonlu araglarla donatma hedefini

benimsemektedir. Bu hedef, sirketin karbonsuz ulasim standartlarini belirleme ve cevresel etkisini
minimize etme yolunda aktif olarak calismayi gostermektedir.

2045:

SIFIR ATIK

IFIR
TIK

TEMSA, 2045 yilina kadar sifir atik hedefine
ulasma taahhidu ile hareket etmektedir.

2050:;
NET SIFIR KARBON EMISYONU

TEMSA'nin en uzun vadeli hedefi, 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmaktir.
Bu, sirketin surdurulebilir gelecege olan taahhuduntn dorugunu temsil eder ve iklimle ilgili
sorumlulugunun bir ifadesidir.

TEMSA'nin stratejik hedefleri, sadece surdurulebilirlik ve iklimle ilgili taahhUtlerini yansitmakla
kalmaz, ayni zamanda c¢evresel sorumlulugunu ve liderligini guic¢lendirmeyi amaclar. Bu
hedefler, sirketimizin gelecekteki strdurtlebilirlik cabalarini sekillendirmek icin rehberlik eder
ve cevremize karsi olan sorumlulugumuzun bir géstergesidir.
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DEGER ZiNCiRi HEDEFLERI

LOJISTIK YONETIMI

TEMSA olarak ithalat ve ihracat streclerimizi daha strdUrulebilir ve cevre dostu hale getirmekiicin
lojistik hizmetlerin gelistiriimesini amaglamaktayiz. Bu dogrultuda lojistik faaliyetlerimize ugtan uca
etki edebilecegdimiz yesil lojistik hareketi projemizi hayata gecirmeyi planlamaktayiz. Kara tasimaciligi
faaliyetlerimizde elektrikli kara tasimaciligi yapan firmalari takip ediyoruz. Bu firmalarin uygunluk
degerlendirmesi sonrasi ihracat faaliyetlerimizde elektrifikasyona gegme calismalarimiz hiz kazanirken,
ithalat faaliyetlerimizde de elektrikli kara tasimaciligi yapan firmalarla calismayi hedeflemekteyiz. Ihracat
faaliyetlerimizde son UrlnUn tasinmasinda mimkUin oldugu kadar deniz yolu kullanimina gecilmesi
yonlunde calismalarimiz devam etmektedir. IRL ve UND takibi ile alternatif nakliye degerlendirmelerini
takip ediyoruz ve uygun olan hatlarin kullanimini devreye alacak projeler gelistiriyoruz. Ayrica yeni
kurulacak servis aglarinin takibi, devreye alinmasi ve gelisimi konusunda servis saglayici firmalarla
iletisimde kalarak streclere destek oluyoruz. Ithalat faaliyetlerimiz icin gelistirecegimiz verimli ambalaj
modellemesi projemiz ile ambalaj alternatiflerinin degerlendirilmesinin yapilarak, geri donusturulebilir
ambalaj kullaniminin arttinimasini hedeflemekteyiz.

@9 SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi CALISMASI (IMPACT)

Initiative for a Meaningful Partnership Achieving Carbon Targets (IMPACT) programimizla,
tedarikgi iliskilerimizi glclendirmek ve strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada dnemli bir rol
oynamak amacilyla hayata gecirilmistir. TEMSA, tedarik zincirinin sGrdUrulebilirligini artirmak,
cevresel etkileri azaltmak ve etik standartlara uygunlugu tesvik etmek icin tedarikcilerimizle yakin
isbirligi icinde calismayi taahhUt eder.

Bu programin bir parcasi olarak, tedarikgileri sGrdUrulebilirlik performansi ve kriterlerine

gore degerlendirip siniflandiriyor ve surdurdlebilirlik hedefleri ve etik standartlarla uyumlu
tedarikgileri belirliyoruz. Potansiyel tedarik¢ilerden surdurulebilirlikle ilgili bilgileri talep ederek
degerlendirmelerimizi gerceklestiriyoruz.
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Ayrica, tedarikgilerimiz ve satin alma ekibi i¢in strdurulebilirlik egitimleri duzenliyor,
sUrdurudlebilirlik stratejisi ve hedefleriyle uyumlu rehber dokimanlar olusturup paylasiyoruz.
lletisim ve isbirligi yoluyla tedarikcilerle strekli bir diyalog kurarak stirdiiriilebilirlik konusunda
toplantilar ve atolye calismalari dizenliyor ve ortak projeler gelistiriyoruz.

Bu program ayni zamanda tedarikgilerin strddralebilirlik performansini dizenli olarak izlememizi,
performans dlcUtlerini tanimlamamizi ve tedarikcilerin ilerlemesini raporlamamizi sadlar. llerlemeyi
seffaf bir sekilde paylasarak basarilari vurguluyor ve etik standartlara ve insan haklarina uyumu
saglamak icin denetimler gerceklestiriyoruz.

Son olarak, strdurulebilirlik hedeflerine ulasan tedarikcilere 6dil sistemleri sunuyor ve performans
gelisimini tesvik eden mekanizmalar olusturuyoruz. Onci tedarikgilerin basari hikayelerini
paylasarak diger tedarikgilere ilham kaynagi olusturuyoruz. Bu programin basarisi, sirketimizin
surdurudlebilirlik ve gevresel sorumluluk taahhdtlerini vurgulamaktadir ve daha surdurulebilir bir
gelecede dogru attigimiz adimlari yansitmaktadir.

@ SORUMLU SATIN ALMA

TEMSA'nin Sorumlu Satin Alma Politikasl, tedarikgileriyle uzun vadeli is iliskileri kurmayi ve
sUrdurullebilirisbirligine odaklanmayi hedeflemektedir. Tedarikci seciminde cesitli hedefler
bulunmaktadir, bunlar arasinda ¢alisan haklarina saygi, is sagligi ve guvenligi, cevresel sorumluluk
ve inovasyon yer almaktadir.

Bu politika, TEMSA'nIn etik ilkeleri, kalite politikasi ve stUrdUrulebilir byime stratejisiyle uyumlu
bir sekilde sekillenmistir. TEMSA, tedarikgilerinden bu ilkeleri benimsemelerini ve uygulamalarini
beklemektedir. Bu politikanin uygulanmasi tedarikgi iliskilerinin daha sorumlu ve strdurualebilir
bir sekilde yonetilmesine olan inanci yansitmaktadir. Ayrica, tedarikgilerin sosyal ve cevresel
etkilerine dikkat cekmek ve bu konuda farkindalik artirmak amaciyla anketler ve egitimler

gibi calismalar da yapilacaktir. Sorumlu Satin Alma Politikasi, TEMSA'nin tedarikgi

iliskilerini yaruttigu temel bir belgedir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiZ

TEMSA'da surdurulebilirlik onceliklerimizi yuksek riskli alanlara odaklanarak belirliyor ve bu
surecte farkliiletisim platformlariyla kilit paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri de dikkate

aliyoruz. TEMSA'nin surdurulebilirlik faaliyetlerine stratejik bir yon vermek tGzere 2020 yilinda

kapsamli bir ¢calisma yaptik ve ilk kez surdurulebilirlik dnceliklerimizi belirledik. Bu ¢alismayi
yaparken sirketimizin gelecek stratejilerinin yaninda Ust yonetimin sirketimizin gelecegine
bakis acisini, klresel sGrdUrulebilirlik trendlerini ve calisanlarimizin, masterilerimizin ve kritik

tedarikcilerimizin beklentilerini dederlendirdik. 2022 yilinda calismamizi paydas ekosistemimizi

guclendirerek yeniledik.
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IKLIM RiISK VE FIRSATLARIMIZ

Iklim odakli risk ve firsatlarimizi degerlendirdigimizde en 6nemli etkiyi mevcut triin ve
portfoydmuazun ulusal ve uluslararasi standartlara yanit verme yetenegi Uzerinde gorlyoruz.
Geleneksel Urlinlere olan talebin azalmasi nedeniyle portfoylimuzi karbondan arindirma UGzerine
calismalar gelistiriyoruz. Bu riskin finansal etkisini hesaplamak icin iki senaryo Uzerinde ¢alistik.
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Risk ve Firsat
Konusu

Risk ve Firsat Etkisi

Odak Oncelikli
Konu Alani

&

Mevcut ve
Gelecek
Diizenlemeler

Ulusal ve uluslararasi regulasyonlarla ilgili
riskler/firsatlari sUrekli takip ediyoruz. Kiresel
Olcekte iklimle ilgili gerekliliklere uyum sagliyor,
Urdnlerimizin standartlara uygunlugunu
koruyoruz. Mevcut risklerin yani sira gelecekte
karsi karsiya kalabilecegimiz risklerimizi

de degerlendiriyoruz. Sektorimuz, iklimle

ilgili dUzenlemelerden, emisyon olusumu

ve yakit verimliligiyle ilgili gerekliliklerden
etkilenen sektorlerdendir. Uriinlerimizi

yerel ve kiresel standartlara uygun Uretiyor,
rekabet avantajimizi surdurlyoruz. Ayrica,
Sinirda Karbon DUlzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
degerlendirdigimizde TEMSA olarak, demir-
celik sektorlinde yer alan tedarikgilerimizden
kaynaklanabilecek dolayli maliyetlere maruz
kalabilecegimizi 6ngoriyoruz.

Uriin Yasam Dongsi
Marka itibari ve Baglihg

Kurumsal Yonetim
IIkelerine Uyum

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uyum
Sorumlu Tedarik Zinciri
Iklim Krizi

° o .o
=[=]=
od4 L

Teknolojik
Gelismeler

Teknolojiye dayali Grin ve hizmetlerimiz
nedeniyle teknolojik konulari her zaman risk
ve firsat degerlendirmelerimize dahil ediyoruz.
Teknolojik gelismeleri takip ederken diger
yandan bu gelismelerin ¢evresel etkilerine

de dikkat cekiyoruz. Ornegin; elektrikli

arag Ureticisi olarak, sektorimuzun yesil
dontstimUunu destekliyor, elektrikli arag
portfoylnin gelismesiyle artan sarj ihtiyacini
risk olarak gortyoruz. Ar-Ge departmanimizda,
bu dogrultuda teknolojilerin gelistirilmesiicin
projeler ylratiyoruz. Ayrica, elektrifikasyon
icin kritik olan batarya teknolojilerini yonelik
calismalar da surdUrtyoruz.

Teknolojik risklere bagli dogan, nitelikli is
gucune erisebilmek amaciyla ¢alismalar
gergeklestiriyoruz.

Marka itibari ve Baglihg

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uyum

iklim Krizi
Uriin Yasam Déngist
Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Calisan Gelisimi, Baglhhgive
lletisimi

Surdurilebilir inovasyon ve
Dijitallesme

Etik ve seffaflik

Mdasteri Memnuniyeti ve
Deneyimi

Enerji Yonetimi

Yasal risklerimizi Hukuk departmanimizla
birlikte degerlendiriyoruz. TEMSA

olarak, iklimle ilgili kapsamli mevzuatlara
uyulmamasi nedeniyle yasal streglerle karsi
karsiya kalabiliriz. Sirketimiz bu baglamda
en dnemli riski bataryalarin donguselligi
Uzerinden degerlendiriyor. Bataryalarimizin
tasarimindan Uretim asamasina, kullanim
sdrecinden kullanim émrU sonuna kadar
olan tim adimlarda dongusel ekonomi
gerekliliklerine uyumlu olmayi hedefliyoruz.

Uriin Yasam Donglsi
Marka itibari ve Baglihg
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uyum

Sorumlu Tedarik Zinciri

iklim Krizi
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Degisen piyasa kosullarini ve Marka Itibari ve Baghhgi
Pazar beklentilerini risk ve firsat Kurumsal Yonetim
b degerlendirmelerimize dahil ediyoruz. llkelerine Uyum
@z Degisen tiketici beklentilerini ve Ulusal ve Uluslararasi
|][| davraniglarini anlamamayi risk olarak goruyor, Standartlara Uyum
Pazar satis sonrasi hizmet anlayisimizin gtcli Sorumlu Tedarik Zinciri
olmasini, Grin ve hizmet portfoyimuzin iklim Krizi
genislemesini firsatlarimizin arasinda . ) o
degerlendiriyoruz. E’I:séilli'%l‘i/lemnunlyetl ve
Marka itibari ve Baghligi
itibar risklerimizi, stratejik risklerimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine
altinda degerlendiriyoruz. Sirketimizin Uyum
itibarina yonelik analizlerde StrdUrulebilirlik Ulusal ve Uluslararasi
Onceliklendirme Matrisimizde yer alan Standartlara Uyum
W oncelikli konularimizdan yola ¢ikiyoruz. iklim Krizi
Sirketimize iliskin .c.ieée.rle‘ndirme yapilirken . Risk ve Kriz Yonetimi
—lm ve karar alinirken oncelikli konularimizin etki
Itibar alanini kontrol ediyoruz. Bu yaklagsimimizin Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
temel nedeni, paydaslarimiza olan Sosyal Etki Odakli Calisma
sorumlulugumuzdur. itibar risklerimizi Anlayisi
yénetirken paydas iliskilerimizi ve Surdurilebilir Yonetisim ve
paydaslarimizin beklentilerini dnemsiyoruz. lletisim
Paydas Katilimi
iklim degisikliginden kaynaklanan sel, I?IS.I_( ve Kriz Yorjetltnlu
yodun yagis, sicak hava dalgalari, firtinalar Uriin Yagsam Dongusi
ve kuraklik gibi akut fiziksel etkiler, Biyocesitliligin Korunmasi
operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz Ulusal ve Uluslararasi
<= acisindan risk olusturuyor. TEMSA olarak, Standartlara Uyum
e kur.akl.lk Qedeniyle ya§anabilec_:_ek su- Atik Yonetimi
kesintilerine ve operasyonel sureclerin o
Akut kesintiye ugrama riskine odaklaniyoruz. Bu Suve Atik Su Yonetimi
Fiziksel riskin olasi etkilerinin en aza indirilmesiicin Surdurdlebilir inovasyon ve
proses suyuna yonelik ek yatirimlara iligkin Dijitallesme
fizibilite calismalari yurGtlyoruz. Ayrica, Sorumlu Tedarik Zinciri
aritma tesisi desarj suyumuzun yeniden Enerji Yénetimi
kullanilmasi igin ¢calismalar gergeklestiriyoruz. iklim Krizi
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Risk ve Kriz Yonetimi
Uriin Yasam Donglsi

iklim degisikliginin kronik fiziksel etkilerini Biyocesitliligin Korunmasi

analiz ettigimizde hem TEMSA hem de g'usgl Ve| U'ULSJararaSI
EE tedarikcilerimizden kaynakli olarak uzun tandartlara Uyum
0 vadede su kithgi riskine maruz kalacagimizi Atik Yonetimi
Kronik ongoruyoruz. Su tasarrufuna odaklaniyor, Su ve Atik Su Yénetimi
Fiziksel araclanmizin dongusel ekonomiye uygun Surdurdlebilirinovasyon ve

is modelleriyle Uretilmesini destekliyor ve Dijitallesme

verimlilik calismalari yonetiyoruz. Sorumlu Tedarik Zinciri

Enerji Yonetimi

iklim Krizi

IKLIM SENARYOLARIMIZ

IEA NZE 2050

TEMSA'nin 2050 yilina kadar net sifir hedefini gerceklestirme taahhudd, iklim degisikligi ile
mucadele ve kuresel sicaklik artisini 1.5 ile sinirlama amaciyla uyumlu bir sekilde belirlenmistir.
Bu hedef dodrultusunda, enerji talebinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltma ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yaygin olarak gecis yapma amaclanmaktadir. TEMSA, [EA NZE
2050 senaryosunu kullanarak iklim gecis yol haritasini belirlemekte ve iklim degisikligi ile iliskili
riskleri ve firsatlari degerlendirmektedir. Bu sirecte, orta ve uzun vadeli etkileri g6z onlinde
bulunduran bir yaklasim benimsenmis olup, tim operasyonlar analize dahil edilmistir.

TEMSA, cesitli Grdn ve hizmet yelpazesi ile akilli mobilite ¢dzUmlerine ve karbon saliniminin
azaltilmasina aktif bir katkida bulunmaktadir. Elektrikli araclar, bu vizyonun temel bir unsuru
olarak dne ¢cikmaktadir. Sehirici otobUs segmentinde sattigimiz araglarin %50’sinin alternatif
yakitl olmasive 2028 yilina bu orani %65'e cikarmayi hedeflemektedir. Uzun vadede ise, tim
drin segmentimizdeki araglarimizin sifir emisyonlu olmasi igin galismalar gergeklestirecegiz.

RCP 8.5

TEMSA, iklimle ilgili senaryo analizini risk yonetimi ve stratejik planlama slreclerinin ayrilmaz

bir parcasi olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, iklim dedisikliginin fiziksel etkilerini
degerlendirmekicin RCP8.5 senaryosu secilmistir. Bu senaryo 2-4 ve cok daha yuksek bir
kuresel isinma potansiyelini iceren olumsuz bir nicel senaryodur. Analizde dikkate alinan

cesitli parametreler arasinda asiri hava olaylari, artan sicaklik, su kithdi ve sigorta maliyetleri
bulunmaktadir. Senaryo analizimiz, nicel ve nitel varsayimlari icermekte olup, is operasyonlari ve
tedarik zincirindeki is kesintilerinde artan maliyetleri 2025 ve sonrasina yonelik projeksiyonlari
icermektedir. Dogal afetlerin sikhdinin arttigi ve buna bagli olarak sigorta fiyatlarinin ylikselecedi
de dngorulen varsayimlar arasindadir.

Senaryo analizimiz uzun vadeli plan senaryosuna uyumlu olup; 2050 yilina kadar karbon notr olma
hedefiicin calismalarimizi strdlirmekteyiz. TEMSA olarak uzun vadeli planlarimiz dogrultusunda,
sektorimuzdeki teknolojik dedisiklikleri, alternatif yakitlari benimsemeyi, pazar kosullarindaki
degisimlerive 2040 yilina kadar Urln yelpazemizi tamamen elektriklendirmeyi; ayrica, SBTi
tarafindan belirlenen hedeflere ve kiresel sicaklik artisini 1.5 ile sinirlama amacina ulasmayi
hedeflemekteyiz. Senaryo analizimiz, tim operasyonlarimizi kapsamaktadir. TEMSA, bu analiz
araciligiyla iklimle ilgili riskleri proaktif bir sekilde belirlemeyi, stratejik karar alma streclerini bu
dogrultuda yonetmeyi ve uzun vadeli karbon notr taahhtdUune katkida bulunmayi amaglamaktadir.
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